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Marco Juridico

LEY NUMERO 454 DE PRESUPUESTO Y DISCIPLINA FISCAL DEL ESTADO DE
‘GUERRERO

ARTICULO 102.- La evaluacién del desempefio debera verificar el grado de

cumplimiento de los objetivos y metas de los programas, politicas publicas, asi como

el desemperfio de las instituciones, basandose para ello en indicadores estratégicos

y de gestién que permitan conocer los resultados del Ejercicio del gasto publico. La

evaluacion tiene por objeto regular los programas a través de la elaboracion de la
. matriz de indicadores y los sistemas de monitoreo.

ARTICULO 103.- En el caso del Poder Ejecutivo, la Secretaria, a través de una
instancia técnica de evaluacion del desempernio, realizara anualmente la evaluacién
del desempenfio de los planes, programas y proyectos contenidos en el Presupuesto
de Egresos de las Dependencias y Entidades.

Asimismo, los Poderes Legislativo y Judicial, los Municipios y los Organismos
Publicos autbnomos, deberan establecer sus respectivas instancias técnicas de
evaluacion, en los términos que establece el Articulo 134 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos. Estos podran coordinarse con el Poder Ejecutivo
para determinar criterios de armonizacion para la evaluacién del desempefio.

ARTICULO 104.- Las instancias técnicas de evaluacion deberan realizar la
evaluacion del desemperio conforme a lo siguiente:

. Efectuaran las evaluaciones por si mismas o a través de personas
fisicas y morales especializadas y con experiencia probada en la
materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de
independencia, imparcialidad y transparencia;

. Todas las evaluaciones se haran publicas y se daran a conocer por el
Estado a través de medios accesibles al ciudadano, en los términos
de las disposiciones aplicables;

L. Las evaluaciones que se refieran al ejercicio de recursos publicos
federales deberan enviarse al Ejecutivo Federal, en términos de lo
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dispuesto en la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
la Ley de Coordinacion Fiscal;

IV. Las evaluaciones deberan contener, por lo menos, la siguiente
informacion:

a) Los datos generales del evaluador, destacando al coordinador de la
evaluacién y a su principal equipo colaborador;

b) Los datos generales de la unidad administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacién al interior de cada ejecutor de gasto;

c) La forma de contratacién del evaluador externo, en su caso;
d) El tipo de evaluacion contratada, asi como sus principales objetivos;

e) La base de datos generada con la informaciéon de gabinete y/o de
campo para el analisis de la evaluacion;

f) Los instrumentos de recoleccién de informacion: cuestionarios,
entrevistas y formatos, entre otros, segun corresponda;

g) Una nota metodolégica con la descripcion de las técnicas y los
modelos utilizados, acompafiada del disefio por muestreo,
especificando los supuestos empleados y las principales
caracteristicas del tamano y dispersion de la muestra utilizada de
acuerdo con el tipo de evaluacion;

h) La informacién adicional que se haya definido en los términos de
referencia correspondientes;

i) Un resumen ejecutivo en el que se describan los principales
hallazgos y recomendaciones del evaluador;
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j) El costo total de la evaluacién, especificando la fuente de
financiamiento.

V. Se estableceran los tipos de evaluacién que sean adecuados a las
i necesidades y a las caracteristicas de las evaluaciones respectivas.

VI. Se establecera un programa anual de evaluaciones, en el que se
detallara el numero y tipo de evaluaciones a realizar en el ejercicio
fiscal correspondiente;

VII. Las evaluaciones, en la medida de lo posible, deberan incluir
informacion desagregada por sexo, grupo étnico y edad de la
poblacién beneficiaria relacionada con las beneficiarias y beneficiarios
de los programas. Asimismo, en los casos que sea posible, las
dependencias y entidades deberan presentar resultados con base en
indicadores, desagregados por sexo, region y grupo vulnerable, a fin
de que se pueda medir el impacto socioeconémico y la incidencia de
los programas de manera diferenciada, y se dara seguimiento a la
atencion de las recomendaciones que se emitan derivado de las
evaluaciones correspondientes.

VIIl. Los resultados de las evaluaciones se deberan considerar para
efectos de la programacién, presupuestario y ejercicio de los recursos
publicos en los ejercicios fiscales subsecuentes.

ARTICULO 105.- La evaluacién de las politicas publicas, de los programas y de
desemperfio de los ejecutores de gasto se llevara a cabo con base en indicadores
de desempenio.

Los indicadores de desempefio son la expresion cuantitativa o, en su caso,
cualitativa, que establece un parametro para la medicion del avance en el
cumplimiento de los objetivos y metas, a través de un indice, medida, cociente o
férmula.

Los indicadores mediran el grado de cumplimiento de los objetivos de los programas
y el desempenio de los ejecutores de gasto. Los indicadores podran ser estratégicos
o de gestion, y permitiran medir los resultados logrados en las dimensiones
siguientes:

a) Cobertura, que mide la proporcién de atencidén sobre la demanda total, con
respecto a la produccion y entrega del bien o servicio;
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b) Eficacia, que mide el grado de cumplimiento de los objetivos;

c) Eficiencia, que mide la relacion entre la cantidad de los bienes y servicios
generados y los insumos o recursos utilizados para su produccion;

d) Impacto econoémico y social, que mide o valora la transformacién relativa
en el sector econdmico o social atendido, o en las caracteristicas de una
poblacién objetivo, en términos de bienestar, oportunidades, condiciones de
vida, desempeno econdmico y productivo;

e) Calidad, que mide los atributos, propiedades o caracteristicas que tienen
los bienes y servicios publicos generados para cumplir con los objetivos, y su
relaciéon con la aceptacién del usuario o beneficiario;

f) Economia, que mide la capacidad de la institucion o del programa para
generar o movilizar los recursos financieros, conforme a sus objetivos; y

g) Equidad, que mide los elementos relativos al acceso, valoracion,
participacion o impacto distributivo entre los grupos sociales o entre los
géneros por la provision de un bien o servicio.

La Secretaria y la Contraloria emitiran las disposiciones para la elaboracion de los
referidos indicadores en las Dependencias y Entidades. Los Poderes Legislativo y
Judicial, los Organismos Publicos Auténomos y los Municipios, emitiran sus
respectivas disposiciones para estos efectos.

ARTICULO 106.- La Secretaria, apoyandose en la Instancia o Coordinacion Técnica
de Evaluacién del Desempefio, y demas instancias técnicas de evaluacién del
desempefio de los Poderes Legislativo y Judicial, de Organismos Publicos
Autonomos y de los Municipios, sera la responsable de implementar el Sistema
Estatal de Evaluacion del Desemperio, el cual sera obligatorio para los ejecutores
de gasto. Dicho Sistema incorporara los indicadores para evaluar los resultados que
seran presentados en los Informes Trimestrales de Evaluacion que realicen las
instancias técnicas de evaluacién correspondientes, enfatizando en la calidad de los
bienes y servicios publicos y la satisfaccion del ciudadano.
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ARTICULO 107.- En el caso del Poder Ejecutivo, la Secretaria y la Contraloria, en
el ambito de sus respectivas competencias, verificaran periédicamente los
resultados de la ejecucidn de los planes, programas y presupuestos de las
Dependencias y Entidades, para identificar la eficiencia, economia, eficacia, calidad,
transparencia y honradez en la Administracion Publica Estatal y el impacto social
.del ejercicio del gasto publico, a fin de aplicar las medidas correctivas conducentes.
Igual obligacién, para los mismos fines, tendran los Poderes Legislativo y Judicial,
Organismos Publicos Auténomos y Municipios.

TRANSITORIOS

TERCERO.- El Sistema Estatal de Evaluacién del Desempenio referido en el articulo
106, del Titulo Octavo, Capitulo Segundo, de esta Ley, debera estar en operacion
a mas tardar el 1° de enero de 2011.

CUARTO.- La instancia técnica de evaluacion del Poder Ejecutivo, a la que se
refiere el primer parrafo del articulo 103, debera establecerse a mas tardar el 1° de
enero de 2011, a fin de que ésta apoye a la Secretaria en el disefio del Sistema
Estatal de Evaluacién del Desempefio.

QUINTO.- En el caso de los Poderes Legislativo y Judicial, los Organismos Publicos
Auténomos y los Municipios, sus correspondientes instancias técnicas de
evaluaciéon, a las que se refiere el segundo parrafo del articulo 103, deberan
establecerse a mas tardar el 1° de enero de 2011, a fin de que se coordinen con la
Secretaria para el disefio del Sistema Estatal de Evaluaciéon del Desemperio.

- LEY NUMERO 468 DE FISCALIZACION SUPERIOR Y RENDICION DE
8 CUENTAS DEL ESTADO DE GUERRERO
- MANUEL DE ORGANIZACION, FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS DEL
MUNICIPIO.
- POLITICAS DE INGRESOS Y GASTOS DEL MUNICIPIO
- NORMAS Y SISTEMA DE CONTROL INTERNO MUNICIPAL
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EL ENTE PUBLICO MUNICIPAL:

Para el caso de nuestro ente publico municipal se definira como Sistema de
Evaluacion al Desempeifo Municipal (SEDEM), el Sistema que incorporara los
indicadores para evaluar los resultados que seran presentados en los Informes
Trimestrales de Evaluacién que realice esta Instancia y/o Coordinacién Técnica
de Evaluacion del Desempeino Municipal, enfatizando siempre en la calidad de
los bienes y servicios publicos y la satisfaccion del ciudadano.

El Area responsable de Coordinar el Sistema de Evaluacién de Desempefio

Municipal (SEMEN) se ubicada formalmente en la estructura organica del municipio
= con el nombre COORDINACION DE EVALUACION DEL DESEMPENO vy se

identifica con el siguiente cdédigo UEG — EVA21 (Unidad Ejecutora del Gasto):

Codigo UEG : Unidad Administrativa | RamooFondo
PREO1 PRESIDENCIA XXVIII/ G.C.
SIN02 SINDICATURA XXVIII/ G.C.
REG03 REGIDURIAS XXVIII / G.C.
SEG04 SECRETARIA GENERAL XXVIII/ G.C.
TES05 TESORERIA XXVIII/ G.C.
COI06 CONTRALORIA INTERNA XXVIII/ G.C.
OFM07 OFICIALIA MAYOR XXVIII/G.C.
OBRO8 DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS XXVIII/ G.C.
DER09 DIRECCION DE DESARROLLO RURAL XXVIII/ G.C.

-~ DES10 DIRECCION DE DESARROLLO SOCIAL XXVIII/ G.C.
REC11 REGISTRO CIVIL XXVIII/G.C.
EDU12 DIRECCION DE EDUCACION XXVIII/ G.C.
DEP13 DIRECCION DE DEPORTE XXVIII/ G.C.
DIF14 DIF MUNICIPAL XXVIII/ G.C.
CAT15 DIRECCION DE CATASTRO XXVIII/G.C.
DSP16 DIRECCION DE SERVICIOS PUBLICOS XXVIII/ G.C.
APA17 MU/,\\J%Jlé:LOTABLE Y ALCANTARILLADO XXVIIl/ G.C.
PES18 DIRECCION DE PESCA XXVIII/ G.C.
DCS19 SOIéI&ECClON DE COMUNICACION XXV / G.C.
TRA20 UNIDAD DE TRANSPARENCIA XXVIII/G.C.
EVA21 DEggﬁsgg\éACION DE EVALUACION AL XXVIll | G.C.
IMUO1 INSTANCIA MUNICIPAL DE LA MUJER XXVIII/ G.C.
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AYC22 DIRECCION DE ARTE Y CULTURA XXVIIl/ G.C.
DAP23 DIRECCION DE ALUMBRADO PUBLICO XXVIIl/ G.C.
Ccco2s COMEDOR COMUNITARIO XXVIIl/ G.C.
BIB25 BIBLIOTECA MUNICIPAL XXVIIl/ G.C.
MUP26 MUSEO MUNICIPAL XXVl G.C.
| —  DIRECCION DE SALUD PUBLICA VIl
SEG22 DIRECCION DE SEGURIDAD PUBLICA XXV / FORTAMUN
TRA23 DIRECCION DE TRANSITO Y VIALIDAD XXVl / FORTAMUN
PRO24 DIRECCION DE PROTECCION CIVIL XXVl FORTAMUN
JUR25 JURIDICO XXVIIl/FORTAMUN
PSD26 coi%?\%% gfugi%XNioc' ALRRHTO XXVIII / FORTAMUN
— OBR08 DIRECCION DE OBRAS PUBLICAS XXXIII FAISM

Segun la Estructura Organica 2024-2027:

ORGANIGRAMA GENERAL DEL H. AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE _
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S
Funciones:

Coordinacion del sistema de evaluacién al desempeifio municipal:

e Coordinarse con el personal del sistema de evaluacién y el jefe del personal
en la Ejecucion del Proceso Clasificatorio.

e Realizar el seguimiento a los compromisos asumidos por coordinador de
sistema de evaluacion de desempeno y el jefe del personal en materias de
Evaluacién del Desempefio, a través del programa de seguimiento.

e Estar informado de la legalidad vigente que afecte el clasificatorio, con el
reglamento general y especial de calificaciones.

e Las funciones y responsabilidades que se generen a partir de la inclusién en
la Norma ISO 9001:2015 (el pasado 19 de octubre del presente afio, el titular
de la Auditoria Superior del Estado de Guerrero, M. D. Alfonso Damian
Peralta, recibié el Certificado que acredita el Sistema de Gestion de la
Calidad bajo la Norma ISO 9001:2015 de la Instituciéon, el cual fue entregado
por Juan Antonio Ramos Ramirez, Coordinador del Area de Operaciones del
Instituto Mexicano de Normalizacién y Certificacion, A. C. quien felicito al
Organo de Fiscalizacion Local y menciond que ésta certificacion busca la
mejora continua en los procesos y procedimientos llevados a cabo por la
Institucién)
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PROGRAMA DE TRABAJO ANUAL Y PRESUPUESTARIO

No

Prog. Concepto Monto

1 DATOS PRESUPUESTALES APROBADOS 2024 $ 353,431.56

P
TOTAL $ 353,431.56
DARIZACION Y PROGRAMACION DE PROYECTOS, OBRAS, ACCIO 0 ACTIVIDAD ONA
- METAS
BENE|  METAS CALENDARIO DE EJECUCION
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1 1 0 oz
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1 l 1 0 000%
| MSORTETSAS Al AL00eS 3 i
$ 00 #0000 s - o
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$ 0000 | 1 S $ | oo
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VINCULACION CON INDICADORES ESTRATETEGICOS Y DE GESTION | - OTAL 0E PROCESOS FSCALIZABLES FEALIZADOS FORMULA O FECATIELES PO TIPO BESTION
1 1 0 Q0%
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TSRS AlTHaS § 0000 s0000| $ | oom
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VINCULACION CON INDICADORES ESTRATETEGICOS Y DE GESTION L fi 2
e OTAL DE PROCESOS FISCALIZABLES REALIZADCS FORMULA s 3 TIPO BESTION
5 |ELACCRAOCNDELPLN CE TRAEADMLALICNE SERCLUAN | o | ! ! ! 100
ELTIPODE EVALUACION A REALIZARSE s 0% $2Un% $ - 000%
NOMBRE DEL
VINCULACION CON INDCADORES ESTRATETEGICES Y OE GESTION |~ PLANDE TRABAD FORMULA 40E PLAES FEALZAD0S TIPO GESTION
ELABCRAOCN Y E.ECLOCH DEL PROGRAVACFERATIVO AL | o0 - v ! ! ! ! ! ! ! ! 1 1 1 1 o
: DEL PRESENTE EEROOORISCAL RECLN LA
VENSIUAL s Q0000{ 100100 | ¢ 00000 § 00000 $ 100000 $ 1AR000 | $ UKD $ 140040 $ ANOAD| $ Y4HMOD | § UMD $ U008 OO0 $ | oo
NOMBRE DEL % DE METAS, DIASE INVERSICN ERDBADAI % 0E METAS, DIASE
VINCULACION CON INDICADORES ESTRATETEGICOS Y DE GESTION PORCENTALE DE AVANCE FISCO-ANANDIERQ DEL POA
ren AOLEL FORMULA e i TIPO BESTION
TOTAL o CALENDAFIZACICN PARA LA CLANTIFICADION DE METAS APROBAON
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PLAN DE TRABAJO

Objetivo General

El objetivo del presente Programa Anual de Evaluacién (PAE) adjunto al Sistema
de Evaluacién al Desempefio Municipal (SEDEM) es institucionalizar el programa
de evaluaciones que se realizaran durante el presente afio a los programas
implementados por el Gobierno Municipal.

Estrategia

I. Establecer los programas municipales para los que se deberan realizar
evaluaciones en el ejercicio fiscal 2024.
Il. Establecer el modelo metodoldgico de las evaluaciones a realizarse.
lll.  Definir la instancia o institucién responsable de realizar las evaluaciones.
IV. Establecer el mecanismo de la difusion de los resultados de las
evaluaciones.
V. Establecer los mecanismos de seguimiento a los resultados vy
recomendaciones de la evaluacion, para implementar la mejora continua.
VI. Fortalecer el Sistema de indicadores y Metas, asi como los mecanismos de
Monitoreo y Evaluacion del Desempeno de los resultados alcanzados por los
programas y acciones de las diversas Dependencias Municipales.

Lineas de Accion:

Segun el Plan de Desarrollo Municipal:

Indicar metas y fechas de realizacion de las obras y acciones es de suma
importancia, las cuales se reflejaran el cada Programa Operativo Anual de las
diferentes area administrativas; esta etapa de planeacion conlleva al compromiso
de cada uno de los funcionarios municipales con los ciudadanos a través de los
objetivos, metas y resultados que se generaron en este documento. Un aspecto
relevante en esta etapa es el seguimiento y la evaluacién al Plan Municipal de
Desarrollo, el cual es un mecanismo necesario para valorar la eficiencia de la
gestién gubernamental, por tal motivo sera observado a través de percepcion y
por 2 evaluaciones anuales institucionales cuando menos. Los elementos a evaluar
seran:

- Programas plasmados e identificados
- Ejes Rectores

- Fondo o Programa

- Obras y/o Acciones Institucionales

12
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- Finalidad, Funcién, Subsuncién
- Objetivos
- Lineas de Acci6n
- Matriz de Indicadores de Resultados y metas
- Recursos asignados (Presupuesto y Poa)
| - Eficiencia, Eficacia y Economia
- Resultados de indicadores estratégicos y de gestiéon
- Reporte de evaluaciones al desempefio (gobierno, gestién, obras vy
acciones)

Finalidad de la evaluacion

_

- Obtener un Analisis sistematico, evaluacién y reporte de resultados
obtenidos del plan de obras y acciones gubernamentales emprendidas,
cuyo objetivo de tal intervencion publica y finalidad es determinar la
pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como la eficiencia,
eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad del ente publico
municipal

EJE RECTOR 1
- Indicadores.
A

- Incidencia delictiva en el municipio
- Tasa de agravios del fuero comun (homicidios, secuestros,

asaltos, otros)

Numero de delitos no reportados

Numero de delitos cometidos contra los del afio anterior
Porcentaje de Policias Municipales certificados.
Incidencia de corrupcion (Combate a la corrupcion).
Numero de conflictos laborales. (Demandas Laborales)
- Numero de conflictos sociales (Autodefensas)

EJE 2
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- Indicadores.

- Incremento de sector sector transportes
- Variacion anual del valor generado por el sector comercio.
- Incremento de los principales sectores de la economia.
- Variacion anual de la produccion agricola municipal.
' - Produccion agricola: hectareas sembradas de los
‘ principales cultivos.
- Porcentaje afectado por plagas y principales infecciones
vegetales.
- Tasa de participacién econémica
- Porcentaje de incremento de produccion ganadera.
- Numero de animales del sector ganaderos con causas de
morbilidad

- Porcentaje de Produccion forestal y produccion de materia
primas.

- Variaciéon de los establecimientos nuevos comerciales
establecidos.

- Variacion anual de servicios de esparcimiento, cultural y
deportivos. ‘

- Variacion estatal anual de servicios de basicos (salud,
alumbrado publicos, red drenaje y agua, panteones,
parques, otros)

- Inversién total en ciencia y tecnologia (porcentaje).

- Estimulos a la creacién y la innovacién.

- Incremento de la infraestructura fisica y de obras publicas.

- Tasa de desempleo.

- Incremento de empleos _
- Porcentaje de empleos nuevos para mujeres

Py EJE 3

- Indicadores.

- Porcentaje de incremente de acceso a la alimentacion

- Crecimiento del indice de educacion

- Incremento de apertura de escuelas de todos los niveles
- Poblacion con educacién basica incompleta.
- Poblacion sin acceso a los servicios de salud

- Incremento de gestion para servicio de salud
- Porcentaje mensual de entrega de despensas
- Poblacion analfabeta.

- indice de analfabetismo.
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- Porcentaje de personas de entre 3 y 25 afios de edad que
asisten a la escuela

- Poblacion en edad escolar que no asiste a la escuela.

- Tasas de aprobacién por nivel educativo.

- Tasas de desercion por nivel educativo.

- Tasa de eficiencia terminal en educacion media superior.

- Indicadores.

- Desnutricion infantil

- Esperanza de vida al nacer

- Tasa general de mortalidad

- Porcentaje de personas en pobreza alimentaria

- Poblacién con carencia alimentaria.

- Porcentaje de personas en pobreza patrimonial.

- Porcentaje de personas en pobreza de
capacidades.

- Poblaciéon con ingreso inferior a la linea de
bienestar.

- Poblacién con ingreso inferior a la linea de bienestar
minimo.

- Poblacion sin acceso a la seguridad social.

- Porcentaje de comunidades con sistema de salud
publica

- Tasa de mortalidad infantil.

- Tasa de mortalidad materna.

- Tasa de mortalidad por cancer de cuello uterino.

- Disposicion de médicos y servicios de salud.

- Implementacion del Seguro Popular municipal

- Servicios de salud en el embarazo, parto y posparto

- Porcentaje de comunidades con vias de
comunicacion.

- Incremento de mejoramiento de vivienda

- Toneladas de desechos reciclados.

- Porcentaje de incremento de servicios basicos

- Incremento de cobertura de transporte publico municipal

- Cobertura del servicio de transporte publico entre cabecera y
comunidades

- Total de Hectareas desforestadas.

- Total de arboles Reforestados.

- Poblacion en viviendas con piso de tierra.

- Poblaciéon en viviendas con techo de material endeble.
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- Poblacién en viviendas con muros de material endeble.

- Poblaciéon en viviendas con hacinamiento.
- Porcentaje de viviendas con servicio de agua
potable.
- Poblaciéon en viviendas sin acceso a agua entubada.
- Porcentaje de viviendas con servicio de drenaje.
' - Poblacién en viviendas sin drenaje.
- Porcentaje de hogares con servicio de energia eléctrica.
- Poblacion en viviendas sin energia eléctrica
- Incremento y tratamiento de red de drenaje y de agua
- Total de apoyos entregas a indigentes y dagnificados
- Tramites totales del DIF en gestion gubernamental
- Total de apoyos entregados en especie
- Monto de gestion en el rubro de obra publica
- Tramites resueltos en gestién de apoyos y proyectos
" productivos

- Indicadores.

- Total de solicitudes recibidas de transparencia y acceso a la informacién
- Porcentaje de disposicion disponible en pagina wed
- Procedimientos administrativos terminados de cualquier indole

- Promocién de la participacion ciudadana y de las organizaciones de la
sociedad civil en los asuntos publicos

- Porcentaje de incremento de areas en el Organigrama.

- Funcionarios por cada mil habitantes.

M - Incremento o disminucion de Sueldos y salarios

- Porcentaje entre homologacién de sueldos

- Incremento de los ingresos propios recaudados.

- Crecimiento de las participaciones federales del fondo general destinadas
al Gasto Corriente

- Crecimiento de las participaciones federales del fondo general destinadas
al Fortamun

- Crecimiento de las participaciones federales del fondo general destinadas
al gasto FAISM
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OBJETIVO:

Lograr la Consolidacion democratica municipal

LINEAS DE ACCION

- Fortalecer el combate a la corrupcién a través del 6rgano de
control interno municipal

- Impulsar la cultura de la democracia en todos los procesos
administrativos

™ - Respaldar la cultura y los ejercicios de la transparencia, asi
como crear mecanismos para que la actual Administracion
cumpla con los  principios. de contar con un Gobierno
transparente y de acceso a la informacién publica

- Impulsar una cultura de igualdad juridica y equidad social;
garantizar los derechos de las minorias y de los grupos
vulnerables, con el fin de fortalecer la democracia

- Actualizar las leyes y modificaciones a los reglamentos
internos, los manuales de organizacién y procedimientos,
lineamientos y cédigos de ética y conducta para mejora de
administracién y el desempefo de servicio publico, en
coordinacion con la titularidad de control interno

- Disenar canales de comunicacion entre gobierno y gobernado
para activar la participacion ciudadana

M - Sanciones administrativas y procesos juridicos de acuerdo a la
ley
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Metas

Permitiria generar decisiones presupuestarias, coadyuvaria a identificar la eficacia,
eficiencia e impacto social del ejercicio del gasto publico, lograria fomentar la
transparencia y rendicion de cuentas, permitiria reasignar los recursos a los
programas con mayor impacto, e incrementaria la eficiencia gubernamental.

Plazos

Todo los Plazos programados son a Corto Plazo debido a que la evaluacién se
realizada de forma Trimestral, y sera hasta el cierre de cada semestre cuando se
concreten las tomas de decisiones derivadas de los estados financieros emitidos
durante el proceso de entrega de los informes financieros semestrales ante a la
Auditoria Superior del Estado.
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CALENDARIZACION DE EVALUACIONES

En este sentido se realizaran 4 evaluaciones a los programas municipales
correspondientes a los siguientes periodos:

PROGRAMACION DE EVALUACIONES 2024

EVALUACION PERIODO A EVALUAR ENTREGA DE
REPORTE
- Primera Evaluacién Enero — Marzo 2024 10 de Abril 2024
Segunda Evaluacion Abril - Junio 2024 10 de Julio 2024
Tercera Evaluacion Julio - Agosto 2024 10 de Septiembre 2024
Cuarta Evaluaciéon | Septiembre - Diciembre 2024 31 de Diciembre 2024
CALENDARIZACION DE EVALUACIONES 2024
ENE - MAR ABR-JUN | JUL - AGO SEP - DIC
1ra. Evaluacion
2da. Evaluacion
3ra. Evaluacion
4ta. Evaluacion
P

SEGUIMIENTO A LOS RESULTADOS Y RECOMENDACIONES

El seguimiento a los resultados y recomendaciones de la evaluacion mensual
de los programas municipales se realizara a través de los dos siguientes
mecanismos institucionalizados por el Jefe del personal:
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’I\QECANISM OBJETIVO DIRIGOA RESPONSA PERIODICID
Conocer las
instrucciones que| presidente o
Reuniones | Presidente tenga que| \ynicipal, Cog;d(;rgacu
de Gabinete | dar derivadas de la| Ggpinete : Bimestral
evaluacion Gabinete y
Y| Legaly e
recomendaciones e - Seguimient
: : Ampliado o del Jefe
informar al Presidente
Municipal' "sobre el del
resultado del Jpersonal
seguimiento a - los| :
Conocer erestado S .
T — actual Enlaces .
da Enlgces B nivel operativo de generales de eZordinad
las instrucciones las 2% dd ,
del presidente dependencia |\~ Bimestral
- inete y
derivadas de la sdela ool ime
- 5y i A eguimient
presentacion de las Administracié B
evaluaciones n Publica
y recomendaciones Municipal
correspondientes
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Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2024

Dadas las limitaciones presupuestarias, asi como la importancia de lograr una
distribuion mas efectiva y eficiente de los recursos, es necesario analizar y
evaluar los resultados obtenidos por los programas y fondos federales que
ejerce el municipio, y con ello, mejorar la gestion como las politicas publicas y
los programas municipales.

De acuerdo con este fin, el principal objetivo del PAE, que es parte fundamental
del Sistema de Evaluacion del Desempefio Municipal (SEDEM), es establecer la
agenda de evaluacion en el afio 2024, e informar los programas y/o fondos

federales que seran sujetos de evaluacion, segun su tipo:
El Programa Anual de Evaluacion (2024)
tiene como propésito:

+ Establecer el calendario de ejecucion de las evaluaciones de los
programas y/o fondos federales que ejecuta el municipio para el ejercicio
fiscal 2024.

* Determinar los tipos de evaluacion que se aplicaran a los
programas y/o fondos municipales, mediante un plan integral,
gradual y util para mejorar la gestion municipal.

. Articular las evaluaciones de los programas y/o fondos federales, en el

marco del
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Sistema de Evaluacion del Desempeiio.

a) Criterios para la seleccion de programas y/o Fondos Federales a
evaluar

El Sistema de Monitoreo y Evaluacion Municipal, afin de articular el Sistemade
Evaluacién del Desempefio referido en la legislacion vigente, realizara el
seguimiento y evaluacién sistematica de Programas y Fondos Federales
ejecutados por los diferentes organismos publicos de la Administraciéon
Municipal, para contribuir a la consecucién de los objetivos planteados en el
Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 y su contribucion al Plan Estatal de
Desarrollo y Plan Nacional de Desarrollo. EI SEDEM brindara informacion
necesaria para valorar objetivamente y mejorar de manera- continua el
desempefio de las Politicas Publicas de los programas y fondos federales,
asi como determinar el impacto social que los recursos publicos
tienen en el bienestar de la poblacion.

De esta forma, el Secretario Técnico del Comité Técnico de Evaluacidon
al Desempefo y de Politicas Publicas sometera al comité los fondos
y programas que considere prioritarios para ser evaluados, tal como lo

dispone la legislacién vigente en la materia.

Asimismo, se evaluaran los programas que por ley o por disposiciones
normativas se estén realizando, tal es el caso de la Agenda para el
-~ Desarrollo  Municipal y la Evaluacién interna de Plan Municipal de

Desarrollo.

b) Programas y/o Fondos a evaluar

Para tales efectos y en cumplimiento = a lo emitida por la legislacion
federal en la materia se determin6 que las evaluaciones externas se
realizaran a los fondos siguientes:

|.  Fondo de Aportaciones para laInfraestructura Social Municipal
(FISM)
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2. Fondo de Aportaciones para Fortalecimiento Municipal.
(FORTAMUN)

Por otra parte, se determiné que las evaluaciones externas o de otro

tipo realizadas a los programas municipales seran las siguientes:

1. Evaluaciéndel grado de cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo
(2024-2027) y Ejercicio Fiscal 2024
2. Evaluaciénde verificacion del Programa Agenda para el Desarrollo
Municipal 2024.

c) Agenda de evaluaciones internas

Evaluaciones internas de programas municipales, correspondientes al
ejercicio fiscal 2024.

Cronograma de Ejecucion

Tipo de Fondo Federal Dependencia Fechade Inicio Fechade Término
Evaluacion Responsable
Evaluacion del NO APLICA Secretariade | 01/ENERO/2024 31/Diciembre/2024
grado de Planeacion
Cumplimiento
del Plan
Municipal de
Desarrollo
Evaluacién de NO APLICA Organismos 01/ENERO/2024 31/Diciembre/2024
verificaciéon del Responsables
Programa del seguimiento
Agenda para el de la
Desarrollo Evaluacion
Municipal
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Productos a entregar:

- Informe de evaluacién y base de datos generada para la evaluacion
- Informes Trimestrales de evaluacion a SEFINA.

d) Agenda de evaluaciones externas

Evaluaciones externas de los Fondos Federales, correspondientes al ejercicio

fiscal 2024
Cronograma de Ejecucion
Tipo de J Fecha de
Evaluacion Dependencia | Responsable Termiino
Fondo de
_ Aportaciones
EvaluaciénEspecifica i K.
para la Direccion de

del Programade
Obras y Accione del | Infraestructura Obras 31/Octubre/2024
FISM Social Publicas
Municipal

(FISM)

e) Presupuestoy financiamiento de las evaluaciones externas

En cuanto al presupuesto que se asigne para la realizaciébn de las
evaluaciones, se establecera de acuerdo a las propuestas de costos que se
reciban por parte de los evaluadores externos. El financiamiento para el
pago de dichas evaluaciones estara sujeto a la disponibilidad de

recursos y a las fuentes de financiamiento que asi se determinen.
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Difusion de los resultados

81e dara cumplimiento a lo establecido en los lineamientos generales del
Sistema de Evaluacién del Desempefio, en los cuales se establece que los
entes publicos deberan publicar dentro delos 30 dias habiles siguientes
de haber recibido. el informe final de las evaluaciones, los resultados
de las mismas e informar sobre las personas que realizaron dichas
evaluaciones.

Los resultados de las evaluaciones se daran a conocer a los titulares de
los organismos de la Administracion Publica  Municipal, a los
responsables directos de los Fondos Federales yprogramas municipales,
y se publicaran en la pagina web del H Ayuntamiento, y conforme a lo
establecido por las normas paraladifusion delas evaluaciones externas
emitidas por la CONAC.

Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora

Los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) son los hallazgos (factores

£ criticos positivos con lo que se cuenta). debilidades (factores criticos
negativos que se deben eliminar o reducir).Oportunidades (aspectos
positivos que podemos aprovechar _utilizando nuestras fortalezas) vy
Amenazas (aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el
logro de nuestros objetivos) identificadas en evaluaciones que pueden
ser atendidos para la mejora de un programa o para mejorar la
aplicacion de Fondos Federales, mejorar el disefio y desempefio de los
proyectos y el proceso programatico y en su caso latoma de decisiones
presupuestarias.
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Para ello, se debera seguir el procedimiento de acuerdo al Mecanismo
de Seguimiento  a los Aspectos Susceptibles de Mejora, emitido por la
Secretaria de Planeacion. Para tal fin, con apoyo del Titular del Organo de
Control Interno Municipal se llevara un registro de las recomendaciones
planteadas en cada evaluacién por parte de la instancia evaluadora, las cuales
se daran a conocer en las Reuniones de Gabinete tanto al Presidente Municipal
como al resto de miembros del gabinete, de las cuales el presidente girara
instrucciones.

COORDINACION DE EVALUACION
DEL DESEMPENO MUNICIPAL
Y DEL SISTEMA DE EVALUACIONES DEL
DESEMPENO MUNICIPAL
(SEDEM)
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